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Globale M&A-Deals Iin Industrial Manufacturing

Gemessen an Zahl und Volumen der Deals ab 50 Mio. US-Dollar
3. Quartal 2013

EUropa

~ Local - 8 Deals, 8,2 Mrd. USD
Nordamerika Inbound - 6 Deals, 4,9 Mrd. USD
Local - 11 Deals, 3,1 Mrd. USD Outbound - 3 Deals, 1,9 Mrd. USD

Inbound - 3 Deals, 1,9 Mrd. USD
Outbound - 4 Deals, 9,9 Mrd. USD

Asien & Pazifik
Local - 10 Deals, 1,3 Mrd. USD
Inbound - 2 Deals, 9,9 Mrd. USD
Afrika Outbound - 4 Deals, 5,0 Mrd. USD

Local - 1 Deal, 0,1 Mrd. USD iR

Siudamerika
Keine Deals > 50 Mio. USD : »

Quelle: PwC-Analyse basierend auf ThomsonReuters M&A Daten
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Globale Deal-Aktivitaten seit Q1 2011*
Gemessen an Zahl und Volumen der Deals ab 50 Mio. USD

Gesamtwert der : : : : : : : : : : :
Transaktionen (Mrd. USD) 243 194 9,7 : 122 655 16,2 : 208 274 20,3 : 848 9,7 : 127 294 51,7

................................................................................................................................................

Durchschnittlicher : : : : : : : : : : : : : :
Transaktionswert (Mrd. : 06 : 04 :03:03:04:04:06:06:05:05:03:04:07:0,5
USD) : : : : : : : : : : : : : :
Quelle: PwC-Analyse basierend auf ThomsonReuters M&A Daten * Angaben gegenuber friiheren Versionen aktualisiert

* Die Zahl der Transaktionen ab einem Volumen von 50 Millionen US-Dollar ist zum zweiten Mal
in Folge gegeniber dem Vorquartal gestiegen.

» Das Gesamtvolumen der Deals liegt deutlich hoéher als in den Vorquartalen und erreicht einen
Rekordwert von tber 29 Mrd. US-Dollar. Ursache dafiir sind sechs Mega-Deals (Deals mit
einem Volumen von 1 Mrd. USD und mehr), die im letzten Quartal angekiindigt wurden und
auf Unternehmen aus dem Maschinenbau-Sektor zielen.

« Ein Deal mit deutscher Beteiligung ist unter den Mega-Deals: Ftr 3,90 Mrd. US-Dollar
kiindigte die japanische LIXIL-Group die Ubernahme des Sanitarunternehmen GROHE AG an.
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Deals In der Eurozone seit 2012

Gemessen an der Zahl der Deals ab 50 Mio. US-Dollar

» Die Deal-Aktivitat im 3. Quartal 2013 in der Eurozone war im Vergleich zur Vorperiode
intensiver: Sowohl im Hinblick auf den Anteil der Deals mit Beteiligten aus der Eurozone
an der Gesamtzahl der globalen Deals (20 %) als auch gemessen in absoluten Zahlen (8
Deals).

» Das Dealvolumen fur Transaktionen tber 50 Mio. US-Dollar mit Beteiligten aus der
Eurozone belief sich auf 10,7 Mrd. US-Dollar.

Deal-Aktivitat nach Anzahl der Transaktionen Anteil der Deals mit Beteiligten in der
Eurozone an der Gesamtzahl der globalen M&A
50 - Deals
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m Eurozone als Zielgebiet m Eurozone als Zielgebiet
Eurozone als Kéufergebiet Eurozone als Kéufergebiet
m Eurozone als Kaufer- oder Zielgebiet m Eurozone als Kaufer- oder Zielgebiet
Quelle: PwC-Analyse basierend auf ThomsonReuters M&A Daten
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BRIC: Regionale Verteilung der Deals
Gemessen an der Anzahl der Deals ab 50 Mio. US-Dollar seit 2012

Nach Herkunft des Kaufers
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Quelle: PwC-Analyse basierend auf ThomsonReuters M&A Daten

M&A - Industrial Manufacturing
PwC

* Die Deal-Aktivitaten in den BRIC-Staaten

zeigen eine deutliche Diskrepanz zwischen der
Entwicklung in China und den drei anderen
BRIC-Staaten.

Wahrend die Deal-Aktivitaten in China vor
allem aufgrund des starken 2. Quartals bereits
nach dem dritten Quartal die Werte des
Vorjahres (16 Deals) Ubertreffen, sind 2013
kaum gr6Rere Deals in Brasilien, Russland
und Indien zu verzeichnen.

Deals mit chinesischer Beteiligung zielen vor
allem auf den heimischen Markt und
fokussieren sich auf Unternehmen aus dem
Maschinenbau (,,Industrial Machinery*).

Die hohe Aktivitat in China geht auch darauf
zuruck, dass die chinesische Regierung die
Konsolidierung im Maschinenbau-Sektor
unterstutzt, um die internationale
Wettbewerbsfahigkeit der Branche zu starken.
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Vertellung der Deals nach Sub-Sektoren
Gemessen an der Zahl der Deals ab 50 Mio. US-Dollar seit 2012

* Die angekindigten chinesischen Transaktionen 2013 zielen hauptsachlich auf
strategische Zukaufe im Bereich des Maschinenbau-Sektors.

* Generell finden die grof3ten Deals auch weiterhin im Maschinenbau-Sektor
(,Industrial Machinery*) statt. Die Mehrzahl der Mega-Deals in diesem Quartal finden
in diesem Sektor statt.

Gemessen an der Anzahl der Deals mit Anzahl der Deals mit einem Volumen von 50 Mio. USD
einem Volumen von 50 Mio. USD oder mehr oder mehr
% - : :
100% 2012 : 2013YTD : 3Qi13
80% - : : :
Industrial Machinery 67 : 43 : 18
60% - e e h s
Fabricated Metal
40% - Products 30 25 10
20% - i
0 Rubber & Plastic 24 14 5
Products
O% A .. -- -------------------------- : ---------------- :. ---------------- : ----------------
2012 2013YTD 3Q13 Miscellaneous IM & 7 10 3
m Electronic & Electrical EQuipment Other : : :
= Miscellaneous Industrial Manufacturing & Other ~ ** """ e SRR LI LTI ST SIEILE ST
m Rubber & Plastic Products Electronic & Electrical 37 16 5
Fabricated Metal Products B e e e,
m Industrial Machinery Quelle: PwC-Analyse basierend auf ThomsonReuters M&A Daten
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l ]
Vertellung der Deals nach Art des Investors
Gemessen an der Zahl der Deals ab 50 Mio. US-Dollar

* Die Beteiligung von Finanzinvestoren an den M&A-Aktivitaten ist im dritten Quartal
2013 etwas zurlckgegangen, liegt aber weiterhin hoher als im Vorjahr.

* Nachdem Finanzinvestoren im 1. Halbjahr 2013 und auch im Jahr 2012 besonders im
Bereich Maschinenbau (,,Industrial Machinery*) aktiv waren, verteilen sich die Deals,
bei denen Finanzinvestoren als Kaufer auftraten, im 3. Quartal 2013 etwas
gleichmaRiger auf alle Sektoren.

Anteile von Investoren-Typen an der Anzahl Anzahl der Deals mit Beteiligung von
der Deals ab 50 Mio. USD Finanzinvestoren nach Sub-Sektoren
100,0% - 2012 | 2013YTD : 3013
23,0% : :
80.0% - ’ 35,2% 31,7% - - .

’ Electronic & Electrical 6 5 1
60,0% - L EaumeNt
40,0% - Fabricated Metal Products 8 8 4
20,0% - Industrial Machinery 18 15 6

0,0% - Miscellaneous Industrial 5 5 0
2012 2013YTD 3Q13 Manufacturing & Other
m strategischer Investor Finanzinvestor Rubber & Plastic Products 4 8 2

Quelle: PwC-Analyse basierend auf ThomsonReuters M&A Daten

M&A - Industrial Manufacturing November 2013
PwC Seite 7



|
Globale Mega-Deals in Q1 bis Q3 2013
Deals mit einem Volumen ab 1 Mrd. US-Dollar

Monat
I_Dealvolumen der Zielobjekt Nation Name des Kaufers Nation Status Sub-Sektor
in Mrd. USD o
Ankundigung
. . . noch nicht Industrial
9,31 Sep Tokyo Electron Ltd Japan Applied Materials Inc | United States abgeschlossen Machinery
5,01 Jul Invensys PLC United Kingdom| Schneider Electric SA France noch nicht Indugtnal
abgeschlossen Machinery
. . . General Electric . Industrial
3,07 Apr Lufkin Industries Inc United States Co{GE} United States | abgeschlossen Machinery
LIXIL Corp. & noch nicht Plumbing;
3,90 Sep Grohe AG Germany Development Bank of Japan Rubber & Plastic|
abgeschlossen
Japan Products
. . Industrial
3,75 Mrz Gardner Denver Inc United States KKR & Co LP United States | abgeschlossen .
Machinery
IMC International : .
2,05 Mai Metalworking Companies| Netherlands Berkshire Hathaway United States abgeschlossen Indus_trlal
BV Inc Machinery
1,60 Aug Edwards Group Ltd  |United Kingdom|  Atlas Copco AB Sweden N el Indus_,tnal
abgeschlossen Machinery
Noch nicht Miscellaneous
1,50 Jan WMS Industries Inc United States |Scientific Games Corp| United States | abgeschlossen IM & Other
1,35 Mai Allflex Europe SAS France BC Partners Ltd United Kingdom| abgeschlossen M;iﬂcglgr:ﬁgtjs
1,34 Jul SHFL entertainment Inc | United States |Bally Technologies Inc| United States noch nicht Miscellaneous
abgeschlossen IM & Other
1,24 Sep Kaydon Corp United States AB SKF Sweden o) (LEL Indus_trlal
abgeschlossen Machinery

M&A - Industrial Manufacturing

PwC

Quelle: PwC-Analyse basierend auf ThomsonReuters M&A Daten
November 2013
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| PwC-Expertenkommentar: Ausblick mit Weitblick

»Die vor allem im 1. Halbjahr 2013 spirbare Zurickhaltung, insbesondere der
ﬂ‘ europaischen Branchenakteure, auf dem M&A-Markt speist sich aus einem

Jﬁn = unverandert angespannten Weltwirtschaftsklima. Dennoch bleibt die europaische
e Industrie attraktiv flr internationale Finanzinvestoren.

Immer haufiger zeigen auch chinesische Investoren Interesse an deutschen
Maschinenbauern. Zuletzt gab es ja bemerkenswerte Beteiligungen oder sogar
) komplette Ubernahmen deutscher Traditionsunternehmen durch chinesische
partn theben Investoren. Die Kooperationschancen, die asiatische Unternehmen bieten, sollten nicht
Leiter Industrielle Produktion unterschétzt werden. Zu denken ist dabei vor allem an die enormen
:nea:}}ﬁlz.glleﬁgﬁéﬁpwc_com Wachstumschancen in den Schwellenlandern.”

»Die globalen M&A-Aktivitaten zogen im 3. Quartal 2013 wieder an. Mal3geblich far
diese Entwicklung sind nicht zuletzt sechs Mega-Deals, Transaktionen also mit einem
Wert von tber 1 Mrd. US-Dollar, die im Verlauf des letzten Quartals angektndigt

. . - : ( |
wurden. Auch in der Eurozone ist dieser Trend festzustellen und lasst auf eine ! Ao
langsame Erholung des Transaktionsmarktes schliefl3en. -

»

Es zeichnet sich ab, dass Chinas und generell Asiens Bedeutung auf dem globalen b
M&A-Markt weiter zunehmen wird. Das Tempo und die intensiven Aktivitaten in .f‘“
China smd vor allem aych darauf zurngzufUhre.r?, dass dlg chmesmche Regierung die Christian Knechtel
Konsolidierung der heimischen Industrie unterstitzt, um die internationale Partner

- . . . Transactions-Experte
Wettbewerbsfahigkeit der Branche zu starken. Tel.- 069 9585.3188

christian.knechtel@de.pwc.com
M&A - Industrial Manufacturing November 2013
PwC
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Methodik

Dieser Report ist eine Analyse der weltweiten Transaktionsaktivitaten in der Branche ,Industrial Manufacturing®.

Die der Analyse zugrundeliegenden Daten stammen von Thomson Reuters und umfassen alle angekiindigten Deals, bei denen das
Zielunternehmen einer der folgenden US-SIC Branchencodes zugeordnet ist:

millwork, plywood, and structure; wood buildings and mobile homes; partitions, shelving, and lockers; gaskets, packing, and sealing devices;
fabricated rubber products; miscellaneous plastics products; heating equipment, except electric air; fabricated structural metal products; bolts,
nuts, screws, and other machine products; metals forgings and stampings; coating, engraving, and allied services; miscellaneous fabricated
metal products; engines and turbines; farm and garden machinery; metalworking machinery; special industry machinery; general industrial
machinery; refrigeration and service industry machinery; miscellaneous industrial and commercial machinery; electric transmission and
distribution equipment; electrical industrial apparatus; electrical lighting and wiring equipment; miscellaneous electrical machinery and
equipment; and miscellaneous manufacturing industries.

Die Analyse umfasst alle Zusammenschliisse, Unternehmensk&ufe und -verkaufe, Leveraged Buyouts, Privatisierungen und Ubernahmen von
Minderheitsanteilen mit einem Transaktionsvolumen ab 50 Mio. USD, die zwischen dem 1. Januar 2011 und dem 30. September 2013
angekindigt wurden.

Es wurden alle Transaktionen mit einbezogen, deren Status zum Zeitpunkt der Analyse abgeschlossen, noch nicht abgeschlossen, noch nicht
abgeschlossen aufgrund kartellrechtlicher Genehmigungsverfahren, unconditional (d.h.Bedingungen des Kaufers wurden erfullt, aber der Deal
wurde noch nicht abgeschlosen) oder zurtickgezogen war.

M&A - Industrial Manufacturing November 2013
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